Akademia Wychowania Fizycznego im. J. Kukuczki w Katowicach

Wydzial Zarzadzania Sportem i Turystyka

Kierunek studiow i poziom
ksztalcenia:

Zarzadzanie — || stopien Tryb studiow: S/N

Nazwa przedmiotu

ZARZADZANIE ZMIANA W ORGANIZACJACH
SPORTOWYCH I TURYSTYCZNYCH

Nazwa grupy zajec Grupa zaje¢ Kierunkowych

Profil ksztatcenia ogoblnoakademicki

Jezyk wyktadowy polski

Forma realizacji przedmiotu obligatoryjny | X | do wyboru
Specjalnosé¢ wszystkie specjalnosci

Rok studiéw drugi

Semestr czwarty

Liczba punktéw ECTS dwa

Tytul/stopien naukowy, imi¢ i
nazwisko prowadzacego zajecia

prof. dr hab. Zbigniew Waskiewicz

Kierunkowe efekty
uczenia sie - symbole

Przedmiotowe efekty uczenia si¢

WIEDZA
K_W01, K_WO05, w1 . . . . .
K W07 zapoznanie studentéw z problematyka zmian organizacyjnych,
K_W14, K_W19, W2 . o, : . :
K W21, poznanie kluczowych czynnikéw zarzadzania zmianami.
UMIEJETNOSCI
K_UO01, K_U05,K_U15 | Ul | rozwijanie umiejetnosci diagnozy procesu zmian i stanu organizaciji
oraz planowania dzialan stuzacych efektywnemu wprowadzaniu
zmian w przedsigbiorstwach,
K_U07, K_U11 U2 | rozwijanie umiejetnosci funkcjonowania w zespole wdrazajacym
zmiany oraz zapoznanie z rolg i specyfikg dziatania lidera zmian.
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K_K01, K_K02, K_K10 | K1 | jest gotowy do brania odpowiedzialno$ci przed
wspoOtpracownikami oraz przed spoteczenstwem za stawiane
zadania

Tresci przedmiotu

1. Problem zmiany i jego rozwiagzanie. O$mioetapowy proces.
2. Serce zmian. Prawdziwe historie ludzi zmieniajgcych ich organizacje.
3. Zmiana wiodgca. Dlaczego transformacje sie nie udajg?

4. Zmiana poprzez perswazje.

5. Wprowadzanie zmian, kiedy interes idzie $wietnie.

6. Odkrywanie kodu zmian.

7. Dlaczego zmiany programowe nie powodujg zmian?

8. Siedem transformacji przywodztwa.

9. Co liderzy robig w zarzadzaniu zmiang?

10. Siedem transformacji przywodztwa.

11. W tyglu przywodztwa.

12. 48 praw mocy przywodztwa.

13. Podsumowanie najwazniejszych informacji.

Wymagania wstgpne i
dodatkowe

Brak

Literatura obowigzkowa

1. O zespotach.10. Idei HBR. Harvard Business Review 2013.

2. O efektywnej wspotpracy. 10 idei HBR. Harvard Business Review
2013



http://www.awf.katowice.pl/pracownicy/zbigniew-wa%C5%9Bkiewicz

Przywddztwo w okresie zmiany. Harvard Business School Press.
P.Lencioni. Pie¢ dysfunkcji pracy zespotowej. Opowies¢ o
przywodztwie. MT Biznes. 2002.

5. Stoner J.A.F., Freeman R.E., Gilbert D.R., Kierowanie, PWE,
Warszawa 2011

H~ow

Literatura uzupetniajaca

1. Morgan G., Obrazy organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2008

2. Machaczka J., Zarzadzanie rozwojem organizacji. Czynniki, modele
strategie, diagnoza,Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa-Krakoéw
1998

3. Morgan G., Obrazy organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2008

Planowane
formy/dziatania/ metody
dydaktyczne

Wyktad monograficzny oraz analiza przypadkow (case studies) zmian w
wybranych organizacjach ukierunkowana na analiz¢ i projektowanie
dziatan stuzacych podnoszeniu efektywnos$ci procesu wdrazania zmian.

Sposob zaliczenia

zaliczenie na ocene

Metody oceniania
osiagnigcia
przedmiotowych efektow
uczenia si¢

test pisemny jednokrotnego wyboru
opracowanie samodzielnie lub w grupie zadanego zagadnienia — projektu

Kryteria oceniania
osiagniecia
przedmiotowych efektow
uczenia si¢

Zaliczenie ¢wiczen uwaza si¢ za zdane na ocen¢ dostateczna, gdy student
odpowie prawidtowo przynajmniej na potowe pytan w przypadku testu i
opracowat samodzielnie lub w grupie zadane zagadnienie — projekt.

Wymogi formalne dla otrzymania oceny z zaliczenia:

a) bardzo dobry - 91% i wiecej odpowiedzi prawidtowych.

b) dobry plus - 81-90% odpowiedzi prawidtowych.

c) dobry - 71-80% odpowiedzi prawidtowych.

d) dostateczny plus -61-70% odpowiedzi prawidlowych.

e) dostateczny 50-60% odpowiedzi prawidtowych.

f) niedostateczny — mniej niz 50% odpowiedzi prawidtowych

Szczegotowe warunki uzyskania oceny oraz uzupelniajace elementy
oceny (obecno$¢, aktywnos¢ itp.), prowadzacy egzamin/zaliczenie podaje
do wiadomosci studentdéw na pierwszych zajeciach oraz na zajgciach
poprzedzajacych egzamin/zaliczenie.

Praktyki zawodowe

nie dotyczy

STUDIA
STACJONARNE

Bilans punktow ECTS
Naktad pracy studenta
w godzinach
dydaktycznych 1h
dydaktyczna = 45 minut

udziat w wyktadach = 26h
realizacja zadan projektowych =10h
przygotowanie do zaliczenia = 10h
konsultacje = 6h

tacznie = 52h

W bezposrednim kontakcie z prowadzgcym 50% godzin

Liczba punktow ECTS = 2pkt

Minimalna ilo$¢ godzin naktadu pracy studenta = 2 x 26h =52h

Forma oceny efektéw uczenia si¢




Forma oceny

e Test Projekt d)l/?jﬁ(ggjzia Prezentacja
W1 X X X
W2 X X X X
Ul X X
u2 X
K1 X X




