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Kierunkowe efekty
uczenia sie - symbole

Przedmiotowe efekty uczenia si¢

WIEDZA

K_WO05 W1

Student zna zasady i style kierowania (dowodzenie) zasobami
ludzkimi, rozne rodzaje wi¢zi wystgpujacych pomiedzy
cztonkami organizacji (matych grup) w jednostkach i
instytucjach bezpieczenstwa.

K_WO06 W2

Student ma podstawowsg wiedzg o roli cztowieka w organizacji,
relacjach zachodzacych pomiedzy cztonkami grupy, hierarchii w
organizacjach i instytucjach bezpieczenstwa.

K_W13 W3

Student ma wiedze o kierunkach zmian w praktyce oraz teoriach
zarzadzania kapitatem spotecznym, roli przywodztwa w
osigganiu celéw organizacji.

UMIEJETNOSCI

K_U02 Ul

Student potrafi dokona¢ analizy oraz wyjasni¢ przyczyny i
nastepstwa zachowania czlowieka i zespotéw w sytuacjach

kryzysowych.

K_U13 U2

Student potrafi dokona¢ analizy sytuacji i zorganizowa¢ prace w
zespole, petnigc w nim ro6zne role. Posiada podstawowe
umiejetnosci w rozwigzywaniu konfliktéw w grupie.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

K_K05 K1

Student potrafi zorganizowac i kierowa¢ praca zespotow w
srodowisku zawodowym 1 poza nim na rzecz
odpowiedzialnego petnienia rol.

K_KO07 K2

Student posiada umiejgtnosci do sprawnego komunikowania
si¢, inicjowania dziatan na rzecz motywowania cztonkow
grupy 1 rozwigzywania konfliktow.




Tresci przedmiotu

Wyktad:

e Podstawy zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacji; geneza,
pojecie, cele i zasady zarzadzania zasobami ludzkimi.

e Proces i instrumentarium zarzgdzania zasobami ludzkimi w
sytuacjach kryzysowych

e Organizacja i modele funkcjonalne zarzadzania zasobami ludzkimi

e [stota, zakres i cele planowania zasobow ludzkich w instytucjach
bezpieczenstwa

e Czynniki wptywajace na ksztaltowanie rdl i stanowisk pracy / stuzby
w jednostce organizacyjnej

¢ Delegowanie zadan, planowanie pracy wilasnej i podwtadnych

e Style kierowania / dowodzenia

e Klasyczne 1 wspdiczesne koncepceje, podejscie oparte na
cechach osobowosci przywodcow, podejscie behawioralne,
koncepcje przywoddztwa sytuacyjnego

e Przywodztwo transformacyjne i charyzmatyczne,

e Przywodztwo i zarzadzanie zespotem

Cwiczenia:

e Cele, metody i zakres planowania zasobow ludzkich w organizacji

e Organizacja, analiza i opis stanowiska pracy / stuzby

e Metody i techniki projektowania stanowiska pracy / stuzby

e Opis stanowiska a zakres czynno$ci (obowigzkow) pracownika /
funkcjonariusza / zotnierza

e Lider w dzisiejszych czasach - role wspotczesnego lidera — lider
jako trener, mentor i coach.

e Rozrdznienie podstawowych pojec: od menedzera do lidera, od
zarzadzania do przewodzenia

e Teorie kierowania w praktyce: podejScie oparte na cechach
osobowosci przywddcow, podejscie behawioralne, koncepcje
przywodztwa sytuacyjnego

e Zarzadzanie sobg 1 wlasnym rozwojem podstawg skutecznego
przywodztwa

e Zarzadzanie wlasnym rozwojem — planowanie wtasnego
rozwoju

e Skuteczno$¢ dziatania w Zyciu osobistym lidera: inteligencja
emocjonalna, samoswiadomos¢, zarzadzanie czasem,
przyjmowanie postaw asertywnych, zarzadzanie stresem

e Porazka i techniki kreatywnego rozwigzywania problemow

e Dynamika grupy i budowanie zespotu; rozwdj zespotu wg
modelu Tuckmana, role w zespole wg Belbina,

e Skuteczna komunikacja w grupie (prowadzenie rozmow
oceniajacych 1 przekazywanie informacji zwrotne;j,
komunikowanie, prowadzenie spotkan i prezentacji)

e Trening umiejetnosci przywddczych (dobdr, motywowanie,
ocena cztonkow zespotu)




Wymagania wstepne i
dodatkowe

Literatura obowigzkowa

1.Covey S. (przet. Pawtowski K.) Zasady skutecznego przywodztwa,
Poznan 2004.

2.Gordon T. Nowa psychologia zarzadzania - jak btyskawicznie
zmotywowac tych, ktorym chce si¢ najmniej, Gliwice 2020.

3.Kuc B.R., Moczydlowska J.M., Zachowania organizacyjne -
podrecznik akademicki, Warszawa 2009.

Literatura uzupetniajaca

1.Kultura organizacyjna w zarzadzaniu, (red.) Aniszewska G.
Warszawa, 2007.

2.Wachowiak P., Profesjonalny menedzer : umiej¢tno$é petnienia rol
kierowniczych, Warszawa 2001.

3.Wartoéci i normy spoleczne a zachowania w organizacji, implikacje
do kierowania zespotami ludzkimi w Policji, (red.) Letkiewicz A.,
Szczytno 2009.

Planowane
formy/dziatania/ metody
dydaktyczne

Wyktad z wykorzystaniem prezentacji

Cwiczenia: dyskurs akademicki, samodzielna analiza materiatéw
zrodlowych, wykorzystanie technik interaktywnych, analiza
porownawcza

prezentacja multimedialna

Sposob zaliczenia

Egzamin w formie: testu pisemnego jednokrotnego wyboru
i zaliczenie: opracowanie samodzielnie lub w grupie pracy
zaliczeniowej w formie prezentacji.

Metody oceniania
osiggnigcia
przedmiotowych
efektow uczenia si¢

Ocena pracy pisemnej (testu wiedzy), obserwacja dziatan
praktycznych podczas treningu zespolowego, obserwacja
aktywnosci.

Kryteria oceniania
osiggniecia
przedmiotowych
efektow uczenia si¢

Test egzaminacyjny
— 2,0 — student nie osiaggnat wymaganych efektow ksztalcenia
(punktacja ponizej 50 %)
— 3,0 — student osiggnat efekty ksztalcenia w stopniu
dostatecznym (51 do 60 % )
— 3,5 — student osiagnat efekty ksztatcenia w stopniu
dostatecznym plus (61 do 70 %)

— 4,0 — student osiagnat efekty ksztatcenia w stopniu dobrym
(71 do 80 %)
— 4,5 — student osiggnat efekty ksztatcenia w stopniu dobrym
plus (81 do 90 %)
— 5,0 — student osiagnat efekty ksztatcenia w stopniu bardzo
dobrym (91 do 100 %)
Aktywne uczestnictwo w ¢wiczeniach, pozytywna ocena za prezentacje:
Na ocenge 3 — Znajomo$¢ podstawowego materialu, wiadomosci
zestawiane luzno, brak potaczen i zwigzkéw logicznych. Brak
zrozumienia, nieumiej¢tne kojarzenie faktow, liczne bledy, trudnosci w
wyslawianiu si¢.
Na ocene 3,5 — Material podstawowy ograniczony do podstawowych
tresci w przedmiocie. Poprawne rozumienie poje¢, wyjasnienie
wazniejszych zjawisk z pomoca nauczyciela.
Na ocen¢ 4,0 — Zakres wiedzy obejmujacy podstawowe tresci
przedmiotu ze znajomoscig powigzan logicznych. Poprawne rozumienie
podstawowych wiadomosci i umiejgtnos¢ wyjasniania




wazniejszych zjawisk, takze z pomocg nauczyciela. Niewielkie i
nieliczne bledy, wiadomosci przekazywane jezykiem potocznym.

Na ocen¢ 4,5 - Ponad przecigtne opanowanie calego materiatu
programowego. Rozumienie zjawisk, umiej¢tnos¢  wyciggania
wnioskow, taczenie teorii z praktyka, samodzielne rozwigzywanie
problemow, precyzja wypowiedzi, poprawny styl.

Na oceng 5,0 — Wyczerpujace opanowanie catego materiatu
programowego. Rozumienie zjawisk, umiej¢tnos¢ wyciggania
wnioskow bez pomocy nauczyciela, taczenie teorii z praktyk;,
samodzielne rozwigzywanie problemoéw, precyzja wypowiedzi,
poprawny styl.

Praktyki zawodowe

nie dotyczy

STUDIA
STACJONARNE

Bilans punktow ECTS

udzial w wyktadach = 13 godzin

udziat w ¢wiczeniach = 26 godzin
przygotowanie prezentacji: 12 godzin
praca pisemna na zaliczenie: 12 godzin
przygotowanie do egzaminu: 6 godzin
konsultacje: 6 godzin

taczna ilos¢ godzin = 75 godzin

liczba punktéw ECTS = 3 pkt.
Minimalna ilo$¢ godzin naktadu pracy studenta 3 (pkt ECTS) x 25 h =
75

STUDIA
NIESTACJONARNE

Nie dotyczy

Bilans punktow ECTS
Forma oceny efektéw uczenia si¢
Forma oceny
Efekty uczenia si¢ .
Egzamin Prezentacja | Kolokwium . Ui
interpersonalny
W1 X X X
W2 X X
W3 X
Ul X X
U2 X
K1 X X
K2 X X







