
 

Akademia Wychowania Fizycznego im. J. Kukuczki w Katowicach 
Wydział Zarządzania Sportem i Turystyką 

Kierunek studiów i poziom 

kształcenia: 
Zarządzanie – I stopnia Tryb studiów:    S/N 

Nazwa przedmiotu ZARZĄDZANIE ORGANIZACJAMI POZARZĄDOWYMI 
Nazwa grupy przedmiotów i jej 

symbol  
Grupa przedmiotów z nauk 

społecznych 
GNS 

Profil kształcenia ogólnoakademicki 
Język wykładowy polski 

Forma realizacji przedmiotu obligatoryjny  do wyboru X 

Specjalność wszystkie specjaności 
Rok studiów trzeci 
Semestr piąty 
Liczba punktów ECTS dwa 
Tytuł/stopień naukowy, imię i 

nazwisko prowadzącego zajęcia 
mgr Ryszard Harmaciński 

Kierunkowe efekty 

uczenia się - symbole 
Przedmiotowe efekty uczenia się 

WIEDZA 
K_W01 W1 student ma podstawową wiedzę o charakterze nauk o zrządzaniu 

oraz charakterze tych nauk i ich relacjach do innych nauk oraz o ich 

miejscu w naukach społecznych 

K_W02 W2 student ma podstawową wiedzę o specyfice nauk o zrządzaniu w 

dziedzinach będących przedmiotem specjalizacji 

K_W03 W3 student zna i interpretuje podstawowe zasady prawa ze 

szczególnym uwzględnieniem zasad regulujących 

funkcjonowanie podmiotów gospodarczych oraz podmiotów w 

III sektorze 

UMIEJĘTNOŚCI 
K_U01 U1 student posiada umiejętności obserwacji zjawisk i procesów w 

organizacji oraz ich opisu, analizy i interpretacji stosując 

podstawowe ujęcia i pojęcia teoretyczne 

K_U03 U2 student potrafi wykorzystywać podstawową wiedzę teoretyczną z 

zakresu zarządzania oraz powiązanych z nią dyscyplin w celu 

analizowania i interpretowania problemów gospodarczych i 

działalności organizacji pozarządowych 

K_U08 U3 student potrafi identyfikować zasady i kryteria służące rozwiązaniu 

problemów organizacji w tym organizacji pozarządowych 

KOMPETENCJE SPOŁECZNE 
K_K01 K1 student ma świadomość poziomu swojej wiedzy i umiejętności, 

rozumie potrzebę ciągłego dokształcania się zawodowego i rozwoju 

osobistego, dokonuje samooceny własnych kompetencji i doskonali 

umiejętności, wyznacza kierunki własnego rozwoju i kształcenia 

K_K02 K2 student rozumie, iż bez bieżącej aktualizacji wiedzy jego wiedza 

staje się archaiczna i mało przydatna a w wielu przypadkach może 

być szkodliwa 

K_K12 K3 student rozumie znaczenie różnych typów organizacji w 

zaspakajaniu potrzeb publicznych i tworzeniu warunków do 

rozwoju gospodarczego 

Treści przedmiotu 
 

1. Różne formy podmiotów organizacyjnych w III sektorze. Pojęcia, 

terminy, definicje. 

2. Stowarzyszenie, fundacja, wolontariat – różne style, rodzaje 

zarządzania. 



3. Aspekty prawne dotyczące sportu i turystyki w III sektorze. 

4. - 6. Przykłady podmiotów działających w III sektorze na świecie i w 

Polsce. 

7. Związki podmiotów działających w III sektorze z administracją, 

gospodarką, rynkiem. 

8. Uwarunkowania zarządzania strategicznego organizacjami 

pozarządowymi 

9. Pracownicy społeczni, ochotnicy, wolontariusze w organizacjach 

pozarządowych. 

10. Motywy podejmowania działań społecznych, ochotniczych, 

wolontaryjnych. 

11. Finansowanie podmiotów działających w III sektorze. 

12. Współpraca organizacji pozarządowych z administracją publiczną – 

zasady. 

13. Kompendium wiedzy z zakresu funkcjonowania III sektora. 

Wymagania wstępne i 

dodatkowe 
brak 

Literatura obowiązkowa  
 

1. Griffin R.W. (2017). Podstawy zarządzania organizacjami. Wyd. 

Naukowe PWN. 
2. Kotnis-Górka E., Wysocki M. (2016). Organizacje pozarządowe. 

Zarządzanie, kreowanie wizerunku i współpraca z mediami w III 

sektorze. Wyd. Onepress (ebook). 
3. Bogacz-Wojtanowska E., Wrona S. (red.) (2016). Zarządzanie 

Organizacjami pozarządowymi. Monografie i Studia Instytutu Spraw 

Publicznych Uniwersytetu Jagiellońskiego. 
Literatura uzupełniająca  1. Schmidt J. (2013). Rozwój organizacji pozarządowych. Teoria i 

praktyka. Wydawnictwo Akademickie Sedno. 
Planowane 

formy/działania/ metody 

dydaktyczne 

 samodzielna, ukierunkowana przez wykładowcę praca studenta z 

wykorzystaniem dostępnej literatury przedmiotu, zastosowanie 

interaktywnych technik nauczania 

 studium źródeł prawnych i literatury przedmiotu 
Sposób zaliczenia zaliczenie na stopień  
Metody oceniania 

osiągnięcia 

przedmiotowych efektów 

uczenia się 

indywidualna prezentacja przygotowanego projektu, kolokwium – test, 

aktywność, ćwiczenia w grupach, uczestnictwo w zajęciach 

Kryteria oceniania 

osiągnięcia 

przedmiotowych efektów 

uczenia się 

Wymogi formalne dla otrzymania oceny z zaliczenia: 

a) bardzo dobry - 91% i więcej odpowiedzi prawidłowych, 

b) dobry plus - 81-90% odpowiedzi prawidłowych, 

c) dobry - 71-80% odpowiedzi prawidłowych, 

d) dostateczny plus -61-70% odpowiedzi prawidłowych, 

e) dostateczny 50-60% odpowiedzi prawidłowych, 

f) niedostateczny – mniej niż 50% odpowiedzi prawidłowych 

Praktyki zawodowe nie dotyczy 
STUDIA 

STACJONARNE  
 
Bilans punktów ECTS  
 

udział w wykładach =26h 
zapoznanie się z dostępną literaturą= 10h 
przygotowanie do ćwiczeń = 10h 
konsultacje = 3h 
zaliczenie = 3h 
 
łączna ilość godzin = 52h 
w bezpośrednim kontakcie z prowadzącym 50% godzin 



 
liczba punktów ECTS = 2pkt. 
Minimalna ilość godzin nakładu pracy studenta 2 (pkt ECTS) x 26h = 52h 

 

Forma oceny efektów uczenia się 

Efekty uczenia się 

Forma oceny 

Prezentacja projektu Kolokwium - test Ćwiczenia w grupach 

W1  X X 

W2  X X 

W3  X X 

U1 X  X 

U2 X  X 

U3 X  X 

K1 X   

K2 X   

K3 X   

 


